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Editorial

Die Spitex im wirren Wandel durch die
Gesundheits- Sozial- und
Integrationsdirektion

Das vergangene Jahr war gepragt von der durch
die Gesundheitsdirektion mehrfach geanderten
Vorgaben fur die kiunftige Umsetzung der
Versorgungssicherheit ab 2026. Mit anderen
Worten: Es war kein einfaches Jahr.

Doch die Hauptaufgabe unserer Mitglieder war
auch im vergangenen Jahr die qualitativ
t hochstehende, bedarfsgerechte und personliche

. ¥ Pflege zu Hause. Ich bedanke mich ganz
herzlich bei allen Pflegepersonen, bei den Mitarbeitenden der Administration, den
Geschaftsleitungen und den Geschaftsleitungsmitgliedern fur die verlassliche und
herausragende Arbeit! Diese wertvolle Arbeit wird von rund 35’000 Pflegebedurftigen
im Kanton Bern ausserordentlich geschatzt. In dieser Zeit der allgegenwartigen
Unsicherheit, der knappen Ressourcen, habe ich meine grosste Hochachtung vor
eurem engagierten Einsatz zu jeder Tages- und Jahreszeit. lhr habt die Versorgung
stets sichergestellt, manchmal auch dank Spitex-Ubergreifender Zusammenarbeit.
Damit schafft ihr im Team Vertrauen und Sicherheit, wenn unsere Mitmenschen Pflege
bendtigen — das ist der Kernwert unserer non-profit Spitex!

Der Start in die neuen Versorgungsregionen vor rund einem Jahr im Kanton Bern ist
nicht gegluckt. Seit Mai 2023 war klar, dass die neuen Regionen im ersten Quartal
2024 definiert werden — doch Ende Marz 2024 lagen immer noch keine Informationen
vor. Erst nach unserer Intervention hat der Kanton Bern Anfangs April den Obsan
Bericht «Neuorganisation der Spitex-Regionen im Kanton Bern» auf deutsch publiziert
Dieser Bericht zeigt auf, wie man die aktuellen Spitex Perimeter im Kanton Bern
sinnvoll in grossere Versorgungsregionen ordnen konnte. Kurze Zeit spater hat der
Kanton die neuen Versorgungsregionen auf der Plattform der oOffentlichen
Ausschreibungen publiziert und die Eckpunkte der Zusammenarbeit unter den Basis-
Organisationen bekannt gegeben.

Endlich publiziert, war rasch offensichtlich, dass nicht alle der neu bekannt gegebenen
Versorgungsregionen sinnvoll waren. Im Grossraum Bern war eine Versorgungsregion
fur die Stadt Bern vorgesehen und einen Girtel rund um Bern. Die Versorgung fir die
Stadt Bern ware das bisherige Einzugsgebiet der Spitex Bern gewesen. Fur den Gurtel
rund um Bern hatten sich die Leistungserbringer aus heute sieben verschiedenen
Versorgungsregionen gemeinsam organisieren mussen. Dies, wahrend aktuell eher
kleine Versorgungsregionen unverandert geblieben waren. Die nonprofit Spitex-
Organisationen haben sich im Rahmen einer Rickmeldung an die
Gesundheitsdirektion dazu geaussert und es wurden darauf basierend einige
Gebietsanpassungen vorgenommen.
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Nach dem in den letzten Jahren immer die Subakkordanz als Form der
Zusammenarbeit im Zentrum stand, wurde im Sommer von Seiten der
Gesundheitsdirektion kommuniziert, dass lose Bietergemeinschaften ausreichend
seien, und es zeigte sich, dass diese Zusammenarbeitsform finanziell sogar
bessergestellt ist als eine Zusammenarbeit im Subakkordanzmodell. Damit hat sich
die ganze Ausgangslage nochmals komplett verandert. Und ein grosser Teil der
Vorarbeiten wurde obsolet. Kurzum: Es ist ein Murks und der Mehrwert ist nicht klar.

Viele Spitex Organisationen haben das Berichtsjahr genutzt, sich neu aufzustellen,
haben sich anders organisiert und sich optimal fir die o6ffentliche Ausschreibung
vorbereitet, die nun anfangs 2025 erfolgen wird. Der Verband wird die Organisationen
mit aller Kraft dabei unterstitzen und hofft, dass wir auch 2026 alle Organisationen
vertreten, die die Versorgungssicherheit der Berner Bevolkerung im ganzen Kanton
sicherstellt.

ALy Loct,

Ursula Zybach
Prasidentin
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Vorstand

Vorstandsmitglieder per 31. Dezember 2024

[

Ursula Zybach, Prasidentin Claudine Bumbacher
Spitex Verband Kanton Bem, Kassierin,
Nationalrétin Geschétftsleiterin Spitex Bern AG

Yves 7\esc acher Daniel Aeberhard
Président Spitex Region Lueg AG Geschéftsleiter Spitex Genossenschaft
Oberaargau Land

Dr. med. Beatrice Diallo Stefan Jordi
Vertretung Arztegesellschaft Grossrat (SP)
Kanton Bern (BEKAG)
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Claudia Sommer Norbert Riesen
Geschéftsleiterin Président Spitex Ostermundigen
Spitex Burgdorf-Oberburg

Per Delegiertenversammlung 2024 demissionierte Prof. Dr. med. Hans-Peter Kohler,
der als Vizeprasident tatig war und als Grossrat eine Verbindung zur Kantonspolitik
sicherstellte.
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Geschaftsstelle

Die Geschaftsstelle wird von drei Mitarbeitenden betrieben. Per 31.12.2024 betragt
das vertragliche Arbeitspensum der Geschaftsstelle 230 Stellenprozent.

Mitarbeiter der Geschiftsstelle

Von links nach rechts:

# Roger Guggisberg, Geschaftsleiter
# Nicole Grossniklaus, Assistentin der Geschaftsleitung
# Lucia Aebersold, Stv. Assistentin der Geschaftsleitung

Juristische Mandate

»# Romana Canéar, Rechtsanwaltin, Monbijou Recht, Bern
# Buro fur Arbeitsrecht, Thun

Projektpartner

# ProAct, Unternehmensberatung, Bern
»# CSK Management GmbH, Zirich

Ubersetzungen
# Catherine Vuilleumier, Ubersetzerin und Juristin, Zollikofen

Revisionsstelle
# Revisia AG, Treuhandgesellschaft, Biel

Finanz-, Betriebs- und Lohnbuchhaltung
# reoplan thun ag, Thun

Marketingkampagne
# Studio Thom Pfister, Bern
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Schwerpunkte und Verbandsaktivitat

Der SPITEX Verband Kanton Bern ist der
Dachverband von 43 selbstandige NPO-
Spitex-Organisationen im Kanton Bern und ist
Mitglied von  Spitex Schweiz sowie
verschiedener relevanter
Partnerorganisationen.

Er erbringt flur seine Mitglieder, die Branche
und die Bevolkerung eine Vielzahl an
Dienstleistungen und  unterstutzt die
funktionierende, ambulante Versorgung im
Bereich Pflege, Hauswirtschaft und
Sozialbetreuung. Viele dieser Leistungen
werden von der Geschaftsstelle bereitgestellt
und/oder in Zusammenarbeit mit sehr
engagierten Vertreterinnen und Vertretern der
Mitgliederorganisationen. Nachfolgend sind
einige Verbandsaktivitaten aufgefihrt und
DOREER .. .. A beschrieben. Sie zeigen ein Teilbild des
- ol e /’§Fm Engagements, sind aber nicht abschliessend.

Pflege
gute-pflege-heisst.ch

Schwerpunkte

Neuperimetrisierung, Zusammenarbeitsmodelle und 6ffentliche Ausschreibung

Die Gesundheits-, Sozial- und
Integrationsdirektion des Kantons Bern (GSI)
hat im Fruhjahr 2024 einen Entwurf der

zukUnftigen Versorgungsregionen
kommuniziert, der auf Grundlage eines
Berichtes des schweizerischen

Gesundheitsobservatorium (Obsan) erstellt
wurde. Zum grossen Bedauern der Branche
und des SPITEX Verband Kanton Bern
wurden beim Entwurf wichtige Kriterien nicht
berlcksichtigt und es gab keine adaquate
Involvierung der Leistungserbringer bei der
Ausarbeitung. Der Verband hat sich fur eine
aktive  Mitwirkung der Mitglieder im
Adjustierungsprozess des Entwurfes eingesetzt. Die GSI ist dieser Forderung
nachgekommen. Im Frihling/Sommer 2024 hat der SPITEX Verband Kanton Bern
einen koordinierten Feedbackprozess organisiert und die Resultate der GSI vorgelegt.
Auf Grundlage der koordinierten Rickmeldungen wurden wichtige und sinnvolle

Anpassungen vorgenommen.
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Im Verlauf des Jahres 2024 hat die GSI begonnen die Vorgaben der
Zusammenarbeitsmodelle zu prazisieren, die hinsichtlich der &ffentlichen
Ausschreibung 2025 zugelassen sind. Anhand der Angaben wurden die Hilfsmittel,
welche der Verband den Mitgliedern zur Verflgung stellt, angepasst und erweitert.

Ende 2024 fanden drei Vorbereitungsworkshops flr die offentliche Ausschreibung
statt. Fokus der Workshops lag im Verstandnis des Ausschreibungsprozesses, im
Wissensaufbau wie Ausschreibungen gezielt bearbeitet werden und bei allgemeiner
Hilfe in der Vorbereitung. Analog 2022 werden die Mitglieder wahrend dem
Ausschreibungsprozess 2025, fur die Leistungsvertrage in der ambulanten Hilfe und
Pflege zu Hause 2026-2029, professionell unterstitzt werden.

Marketingkampagne

Im Januar 2024 wurde die neue Marketingkampagne, welche 2023 mit dem Studio
Thom Pfister entwickelt wurde, lanciert. Die Kampagne ist erstmals auch mit der
Kampagne von SPITEX Schweiz koordiniert und abgestimmt. Der Fokus liegt auf den
Themen Rekrutierung und Image. Die Analysen zeigen auf allen Medienkanalen eine
uberdurchschnittliche Performance der Kampagne. Die aussergewohnliche Kreativitat
der Kampagne wurde auch in der Marketing-Fachwelt bemerkt. So wurde die
Kampagne flr den German Brand Award 2025 nominiert. Die Jury des German Brand
Awards hebt besonders hervor, dass die SPITEX-Rekrutierungskampagne ein
bemerkenswertes Zeichen fur die Vielseitigkeit des Pflegeberufs setzt und zeigt, wie
abwechslungsreich und spannend es sein kann, in diesem Bereich zu arbeiten.

Erganzend wurde auch 2024 die Berner Ausbildungsmesse (BAM) und eine
Ausbildungsmesse im Berner Jura finanziell unterstitzt sowie das Projekt «Letzte
Hilfe». Ab 2025 der SPITEX Verband Kanton Bern, auf Wunsch der Mitglieder, nicht
nur die Finanzierung des BAM-Auftrittes, sondern auch die Koordination/Organisation.

Mitarbeiterbefragung

Wie seit vielen Jahren hat der SPITEX Verband Kanton Bern, in Zusammenarbeit mit
der Empiricon AG, eine umfassende Mitarbeiterbefragung konzipiert, an der die
Mitglieder teilnehmen konnen. 15 Mitgliederorganisationen mit 1'878 Mitarbeitenden
haben die Moglichkeit genutzt und an der Umfrage teilgenommen.

Personalpool Spitex

Der Spitex Verband Kanton Bern hat mit der Firma Careanesth AG den Aufbau eines
speziellen Personalpools vereinbart. Der Spitex-Verband Kanton SO und SG|AR|AI
haben sich dem Projekt angeschlossen. Im Rahmen des Personalpools rekrutiert die
Careanesth AG Pflegepersonal entlang von Kriterien, welche der Spitex Verband
Kanton Bern definiert hat. Das Personal kann von allen Mitgliedern bei Bedarf gebucht
werden und steht innerhalb von 24 Stunden zur Verfugung. Ziel ist es damit die Spitex-
Organisationen und ihre Mitarbeitenden bei Ressourcenengpassen zu entlasten und
einen Beitrag zur permanenten Gewahrleistung der Versorgungssicherheit zu leisten.
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Politische Aktivitaten

Die Vorstandsmitglieder, allen voran Ursula Zybach und Stefan Jordi, haben ihr
Netzwerk gezielt genutzt, um wichtige Vorstdsse im Grossen Rat des Kantons Bern zu
unterstutzten. Zudem hat Ursula Zybach als Co-Prasidentin der Ja-Kampagne zur
einheitlichen Finanzierung von ambulant und stationaren Leistungen (EFAS), auf
nationaler Ebene einen grossen Effort geleistet.

Uberarbeitung der Verbandsgrundlagen

Die Neuperimetrisierung und die neuen Zusammenarbeitsmodelle machen es
notwendig, dass die Verbandsgrundlagen umfassend Uberpriaft und angepasst
werden. Dazu gehéren sowohl die Statuten, Reglemente wie auch das Mitglieder- und
Marketingbeitragsmodell. Eine Arbeitsgruppe des Vorstandes hat 2024 begonnen die
notwendigen Anpassungen zu evaluieren und vorzubereiten. Ziel ist es, den
Delegierten die notigen Anpassungen im Rahmen der Delegiertenversammlung 2025
vorzulegen und sie genehmigen zu lassen.

Spitex-Cockpit

Das Spitex-Cockpit wurde regelmassig aktualisiert und den Mitgliedern als
strategisches Hilfsmittel zur Verfligung gestellt. Es enthalt relevante Kernindikatoren
der Branchenentwicklung. Nachfolgend ein kleiner Auszug.

LA

4
34'564 5052 43
Kundinnen und Kunden Spitexmitarbeitende Mitgliederorganisationen
(2023) (2023) (2024)
2.1 Mio. 3.7 Mio.
Pflegestunden Pflegeeinsatze
(2024) (2024)

Quelle: BFS-Spezialauswertung 2023 und eigene Erhebungen 2024
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Verbandsaktivitaten und Vernetzung

Vorstand

Der Vorstand bearbeitete in acht Vorstandssitzungen, einer Retraite und einem
Hearing eine Vielzahl an Themen. Weiter nahmen Delegierte des Vorstandes an
verschiedenen Arbeitsgruppensitzungen teil und vertraten die NPO-Spitex in
verschiedenen Gremien.

Anlasse

Es wurde eine Delegiertenversammlung abgehalten sowie 3 Workshops zur
Vorbereitung auf die 6ffentliche Ausschreibung.

Regelmassige Informationen fiir die Mitglieder

Im Rahmen von 54 standardisierten Mitgliederinformationen (INFO-BE) sowie
verschiedener Mailkommunikationen informierte der Verband seine Mitglieder Uber
wichtige Themen und Entwicklungen. Erganzend unterstutzte der Verband die
Mitglieder bei einer Vielzahl individueller Supportanfragen.

Arbeitsgruppen
Der SPITEX Verband Kanton Bern leitet 2024 die nachfolgenden Arbeitsgruppen:

# Arbeitsgruppe Marketingkampagne
# Arbeitsgruppe Praxistransfer

# Kerngruppe HWSL

» Kerngruppe Pflege

Netzwerke und Konferenzen

An folgenden nationalen Spitex-Konferenzen und kantonalen
Geschaftsleitungsnetzwerken beteiligt sich der SPITEX Verband Kanton Bern
regelmassig aktiv:

# Spitex-Geschaftsleitungskonferenz der Deutschschweizer Kantonalverbande
# Spitex-Geschaftsleitungsnetzwerk Regionetz

» Spitex-Geschaftsleitungsnetzwerk Regionetz Emme/Aare

# Spitex-Konferenz der Nordwestschweizer Kantonalverbande inkl. Luzern

# Spitex-Nationalverbandskonferenz
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Interessensvertretung und Projektmitwirkung

Mitarbeitende der Geschéaftsstelle, des Verbandsvorstandes oder vom Verband
delegierte Personen, vertreten aktiv die Interessen der NPO-Spitex in folgenden
Gremien (nicht abschliessend):

# Arbeitsgruppe Fachkraftemangel der OdA Gesundheit Bern

# Allianz Gesunder Kanton Bern

# Begleitgruppe ,ambulant vor stationar®

# Begleitgruppe fir Begleitstudie zum Berufsprofil «kcAdvanced Practice Nurse»

»# Care@Home

# Fachrichter-/in Schiedsgericht — Vertretung Spitex

»# Gesundheitsforderungsprojekt «ASSIP flex»

# Gesundheitsforderungsprojekt «Demenz-Kompetenz und Monitoring»

# Gesundheitskommission der GSI

»# Gesundheitsstrategie 2020-2030 des Kantons Bern inkl. Teilprojekte

# Interessensgemeinschaft BeHealth

# Kommission modulare Weiterbildung von Berufsbildenden und
Berufsbildungsverantwortlichen der Praxis im Berufsfeld Gesundheit im Kanton
Bern

»# Kommission Uberbetriebliche Kurse Fachfrau/Fachmann Gesundheit

# Kurskommission AGS

# Prufungskommission FaGe

# Taskforce Gesundheit — Steuerungsgremium

» Taskforce Gesundheit - Arbeitsgruppe

# Spitex Schweiz — Fachgruppe Politik

# Spitex Schweiz — Bildungskommission

# Spitex Schweiz — Arbeitsgruppe Kommunikation

# Spitex Schweiz — Expertenkommission Finanzmanual

# Spitex Schweiz — Fachkommission Kinderspitex

# Spitex Schweiz — Qualitatskommission

# Spitex Schweiz — Vorstand

# Stiftung Bernische Ombudsstelle fur Alters- Betreuungs- und Heimfragen

»# Vorstand OdA Gesundheit Bern

Ausblick

Der Fokus im ersten Halbjahr 2025 wird auf der offentlichen Ausschreibung der
Leistungsvertrage fur die ambulante Hilfe und Pflege zu Hause liegen. Der SPITEX
Verband Kanton Bern wird, zusammen mit der CSK Management GmbH, die
Mitglieder beim gesamten Ausschreibungsprozess unterstutzen. In der zweiten
Jahreshalfte wird er die Mitglieder unterstitzen die neuen Kooperationsmodelle in der
Praxis umzusetzen und evaluieren, was flir gemeinsame Entwicklungen auf Grund der
Erkenntnisse aus der Ausschreibung sinnvoll sind (z.B. gemeinsame Standards
entlang der Vorgaben zu den Ausschreibungskriterien). Parallel wird der Verband sich
selbst, entlang der neuen Rahmenbedingungen, neu ausrichten. Dazu wird es
Anpassungen der Grundlagen (Statuten, Reglemente, Beitragsmodelle etc.)

brauchen.
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Ein weiteres Thema wird sein, die Anpassung der kantonalen Datenschutzgesetze
genau zu verfolgen und die Hilfsmittel anzupassen. Weiter wird der SPITEX Verband
Kanton Bern verschiedene Projekte im Bereich Hospital at Home und Care at Home
aktiv begleiten und es wird eine Vielzahl Themen aus den verschiedenen
Arbeitsgruppen und Gremien geben, die es zu bearbeiten gibt.

Die kantonale Marketingkampagne wird 2025 weitergeflihrt, es wird eine umfassende
Kundenzufriedenheitsumfrage organisiert und erstmals wird 2025 der Verband die
Koordination/Organisation des BAM-Auftrittes Gbernehmen.

Nationale Themen, welche von Spitex Schweiz bearbeitet werden, begleitet der Spitex
Verband Kanton Bern u.a. in Form einer aktiven Mitwirkung in verschiedenen Fach-,
Arbeits- und Begleitgruppen. Mehr Informationen zu den nationalen Themen kdnnen
bei Spitex Schweiz nachgelesen werden (www.spitex.ch).



http://www.spitex.ch/
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Berufsbildung — Externer Beitrag der OdA Gesundheit Bern

Ausbildung als Schwerpunktthema

Die Ausbildung der zukunftigen
Pflegepersonen ist ein zentrales Anliegen der
Spitex-Organisationen. Die Auszubildenden
sind das Fundament fur die zuklnftige
Versorgungssicherheit der Bevolkerung.

Alle Mitglieder des Spitex Verband Kanton
Bern haben eine Ausbildungsverpflichtung,
die sie mit Engagement und Motivation
wahrnehmen. Die Interessen der Spitex
bezuglich der Ausbildung werden durch eine
Vertretung im Vorstand der OdA Gesundheit
Bern wahrgenommen. Auf nationaler Ebene
vertritt Spitex Schweiz die Interessen der
, Spitex bei der OdASanté. Nachfolgend der
——— Jahresrickblick 2024, bereitgestellt von der
i OdA Gesundheit Bern.

Wit doner Auntnd g ’ SPITEX
Kompetent und kreativ zu arbeiten. gute-pflege-heisstch 8.2  Kanton Bern

Uberbetriebliche Kurse (UK)

Die AGS-Informationsveranstaltung far Berufsbildende (BB) und
Berufsbildungsverantwortliche (BBV) Praxis, die jahrliche Tagung sowie eine Schulung
zur Situationsdidaktik boten unseren Berufsbildenden Unterstlitzung in ihrer
ausbildenden Tatigkeit. Im UK-Betrieb wurde als Pilotprojekt das elektronische
Patientendossier anhand des Produktes careCoach getestet (regulare Einflihrung
geplant im 2026). Resilienz stand weiter im Fokus mit praktischen Ubungen sowie
einer neuen eigenen Sequenz. Auch der Austausch mit den vier Berufsfachschulen
stand im Zeichen der Gesundheitsférderung. Aus einer Lernortkooperation (LOK —
Fachbereich Uberbetriebliche Zusammenarbeit (FB UZA), Berufsfachschulen,
Betriebe, OdA) resultierte das Reflexionsinstrument fur Lernende SEMA (Situation-
Empfinden-Massnahme-Auswirkung). Einfuhrung ist im Sommer 2025. Die
Kursauswertung und Jahresevaluation der UK 2023/24 fielen dusserst positiv aus.

Qualifikationsverfahren (QV)

Bereits im Vornherein wurde seitens der Betriebe eine hohe Zufriedenheit Uber die
eingefuhrten Vereinfachungen ausgesprochen. Diese betrafen die Aufhebung der
Verpflichtung, externe Prifungsexpertiinnen (PEX) zur Verfigung zu stellen, eine
Weiterentwicklung des PEX-Pools sowie der Prufungsplattform PkOrg. Nach
detaillierter Auswertung wurde ihre Beibehaltung auch fur das QV 2025 beschlossen.
Die Hotline wurde weiterhin rege, neu eher fur Fragen vertiefter fachlicher Natur,
genutzt. Die freiwilligen PEX waren zahlreich und hochmotiviert. |hr Engagement

essenziell fir die QV-Durchfuhrung.
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Bildung

Die Webinar-Reihe «Impuls» fir BBV/BB, durch BB buchbare Kurse fur Lernende
sowie Kurse zu Kl in der Berufsbildung wurden neu eingefuhrt. Der erfolgreiche ADHS-
thematisierende Kurs wurde weitergefiihrt. Als Projekt der LOK entstand ein
Instrument zur Sprachstandermittlung. Ebenso flihrte ein gemeinsamer Antrag zur
Berucksichtigung der Vorlehre Fachrichtung Gesundheit in der
Ausbildungsverpflichtung der Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI).

Berufsmarketing & Events

Das Berufsmarketing-Gesamtkonzept sowie das Dachkommunikationskonzept fur die
neue Periode 2025-28 wurden ausgearbeitet. Inputs der Steuergruppe (GSI, OdA
Gesundheit Bern, medi, BZ Pflege, BFH) sowie aus der Zusammenarbeit mit dem FB
UZA flossen ein. Als Teil der Modernisierung der Marke Gesundheitsberufe Bern
wurde die Webapplikation myoda fur Einblickstage und Praktika erneuert. Nebst der
Teilnahme an der Berufs- und Ausbildungsmesse, der Organisation der Berner FaGe-
Berufsmeisterschaft und der Koordination des Kantonalen Tages der
Gesundheitsberufe 6ffnete die OdA das UK-Zentrum interessierten Jugendlichen und
berufsberatenden Erwachsenen. Mit verstarkter Online-Prasenz, neuer Radiowerbung
und Befragung der BlIZ-Zentren intensivierte die OdA ihre Aktionen.

Kennzahlen Sekundarstufe Il, FaGe und AGS

# Abschlisse 2023/2024 FaGe: 716, davon 84 Spitex
# AbschlUsse 2023/2024 AGS: 125, davon 14 Spitex
# Lehrbeginne 2024/2025 FaGe: 859, davon 99 Spitex
# Lehrbeginne 2024/2025 AGS: 120 davon S14 Spitex

Tertiarstufe HF BZ Pflege 2024

# Rekrutierung Fruhling: 191
# Rekrutierung Herbst: 182
# AbschlUsse Fruhling: 171
# Abschlusse Herbst: 208

Im Jahr 2024 hatte das BZ Pflege fur die SPITEX (inkl. Psychiatrie-Spitex) ein Angebot
von total 150 Platzen. Dabei konnten Total 87 Platze besetzt werden (33 in
Betriebsanstellung und 54 in Schulanstellung). Davon wurden 10 Platze «verkurzt»
besetzt.

Riickblick der OdA Gesundheit Bern in Bildern
Link: OdA Gesundheit Bern Ruckblick 2024



https://sway.cloud.microsoft/zgRH1HCXmiGVLwzr?ref=Link
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Bilanz

Flussige Mittel
Forderung aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Forderungen

Total Umlaufvermogen

Mobile Sachanlagen

Total Anlagevermégen

TOTAL AKTIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung und kurzfristige Riickstellungen

Total Kurzfristiges Fremdkapital

Ruckstellungen Personalbeschaffungs-/Marketingkampagne
Zweckgebundenes Fondskapital (Entwicklungsfonds)

Total Langfristiges Fremdkapital

Verbandskapital
Einnahmeiberschuss

Total Organisationskapital

TOTAL PASSIVEN

per 31.12.2024

per 31.12.2023

1'499'139.07
500.00
5'284.44
1'504'923.51

1'504'923.51

-33'397.39
-450.00
-123'638.40
-157'485.79

-133'050.29
-326'103.12
-459'153.41

-853'643.07
-34'641.24
-888'284.31

-1'504'923.51

1'407°048.41
0.00
2'898.40
1'409'946.81

1'409'946.81

-64'022.68

-2'090.80
-19'909.54
-86'023.02

-115'422.87
-354'857.85
-470'280.72

-784'391.54
-69'251.53
-853'643.07

-1'409'946.81
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Erfolgsrechnung

Mitgliederbeitrage
Andere Einnahmen, Spenden

Total betrieblicher Ertrag

Personalaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand
Leistungen Dritter

Total Personalaufwand

Raumaufwand

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz, Leasing mobile Sachanlagen
Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren, Bewilligungen
Energie- und Entsorgungsaufwand

Verwaltungs- und Informatikaufwand

Werbeaufwand

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Total betrieblicher Aufwand

BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR ZINSEN

Finanzaufwand und Finanzertrag

BETRIEBLICHES ERGEBNIS

Zuweisung Entwicklungsfonds

Aufwand/Ertrag Entwicklungsfonds

Entnahmen Entwicklungsfonds

Fondstransfer Entwicklung/Marketing- und Personalbeschaffung

Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

Einnahmeiiberschuss

01.01.-31.12.24

01.01.-31.12.23

702'597.50
1'860.00
704'457.50

-330'288.80
-68'567.60
-10'822.55
-12'971.15

-422'650.10

-29'592.20
-2'497.00
-729.60
-748.55
-140'071.80
0.00
-10'946.05
-184'585.20

97'222.20

1'161.39
98'383.59

-70'000.00
-98'754.73
98'754.73
0

6'257.65

34'641.24

806'330.00
2'160.00
808'490.00

-322'496.75
-68'483.95
-11'155.70
-16'392.70

-418'529.10

-29'852.30
-8'591.30-
-651.65
-480.10
-157'112.62
-633.30
-8'851.45
-206'172.72

183'788.18

622.20
184'410.38

-120'000.00
-41'462.52
91'462.52
-50'000.00
4'841.15

69'251.53
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Personalbeschaffungs-/Marketingkampagne

01.01.-31.12.24

01.01.-31.12.23

Mitgliederbeitrage
Total betrieblicher Ertrag

Personalbeschaffungs-/Marketingaufwand

Total betrieblicher Aufwand

BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR ZINSEN

Finanzaufwand und Finanzertrag

BETRIEBLICHES ERGEBNIS

Aufwand/Ertrag Rickstellungen Personalbeschaffungs-/Marketingkampagne
Zuweisung an Ruckstellungen Personalbeschaffungs-/Marketingkampagne
Entnahme von Riickstellungen Personalbeschaffungs-/Marketingkampagne

399'321.00
399'321.00

-382'244.83
-382'244.83

17'076.17

551.25

17'627.42

0.00
-399'874.25
382'246.83

261'715.00
261'715.00

-515'154.26
-515'154.26

-253'439.26

294.25
-253'145.01

50'000.00
-312'011.25
515'156.26
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Anhang zur Jahresrechnung

Anhang SPITEX Verband Kanton Bern

Anhang in cHF

1. Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes,
insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert von den verantwortlichen Personen Schatzungen und Beurteilungen,
welche die H6he der ausgewiesenen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlich-
keiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrage der Berichtsperiode
beeinflussen kénnten. Die verantwortlichen Personen entscheiden dabei jeweils im eigenen Ermessen
Uber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielraume.

Zum Wohle des Verbands kdnnen dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen,
Wertberichtigungen und Riickstellungen Uber das betriebswirtschaftlich bendtigte Ausmass

hinaus gebildet werden.

2. Angaben, Aufschliisselung und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

a) Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 31.12.2024 31.12.2023
Keine Keine

b) Sachanlagen 31.12.2024 31.12.2023
Mobiliar und Einrichtungen 5’703 5703
Abschr. U. WB Mobiliar und Einrichtungen -5'703 -5'703

0 0

c) Riickstellungen (kurzfristig) 31.12.2024 31.12.2023
Passive Rechnungsabgrenzung 108’188 10’420
Rickstellung Ferien 15'451 9'489
Riickstellung Uberstunden 0 0
123’638 19°910

d) Riickstellungen (langfristig) 31.12.2024 31.12.2023
Marketingkampagne 133'050 115'423
Entwicklungsfonds 326’103 354’858
459’153 470’281

21. Marz 2025
reoplan
Uttigenstrasse 30, 3600 Thun
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Anhang SPITEX Verband Kanton Bern

Anhang in cHF

3. Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen der
Erfolgsrechnung

a.o. Aufwand & Ertrag 31.12.2024 31.12.2023
trees AG Courtagenabrg. 2024 5’559 15’920
Ausgleichskasse, Riickverteilung CO2-Abgabe 242 216
Pfingstgemeinde Bern, NK-Abrechnung 2023 599 558
Pro Office Biel, Spesen 4.Q.2023 360 0
GSI, Reiseentschadigung Zybach Ursula 2022 0 210
ARAG Gebaudereinigung, Nov 2023 -502 0
AO Aufwand RST Aufschaltgebiihr Tool KR 0 -12'062
6’258 484

4. Bewertung von Aktiven zu Kurs-/Marktwerten keine keine
5. Beteiligungen keine keine

6. Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Parteien

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2024 31.12.2023
- Organe 0 2'091
7. Nettoauflosung stiller Reserven 31.12.2024 31.12.2023
Wesentliche Nettoaufldsung stiller Reserven 0 0
8. Eigene Anteile keine keine
9. Beteiligungsrechte / Optionen fiir Organe u. Mitarbeiter keine keine
10. Sonstige Angaben 31.12.2024 31.12.2023
Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten mit Restlaufzeit > 1 Jahr 0 0
Verbindlichkeiten gegeniliber Vorsorgeeinrichtungen 0 0
Total der fur Verbindlichkeiten Dritter bestellten Sicherheiten 0 0
Total der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktive 0 0
Total der Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 0 0
11. Eventualverbindlichkeiten keine keine

21. Marz 2025
reoplan
Uttigenstrasse 30, 3600 Thun
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Anhang SPITEX Verband Kanton Bern

Anhang in cHF

12. Anzahl Mitarbeiter 31.12.2024 31.12.2023

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt <10 <10

13. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Genehmigung der Jahresrechnung durch die
Delegiertenversammlung sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit
dieser Jahresrechnung beeintrachtigen kénnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden missten.

14. Zusitzliche Angaben

Es sind keine zusatzlichen Offenlegungen im Anhang notwendig.

21. Marz 2025
reoplan
Uttigenstrasse 30, 3600 Thun

A




Geschaftsbericht 2024 - SPITEX Verband Kanton Bern

Revisionsbericht

revisia

Bericht des Wirtschaftsprifers an den Vorstand zuhanden der Delegiertenver-
sammlung des Spitex Verband Kanton Bern

Auftragsgemass haben wir eine Review der Jahresrechnung des Spitex Verband Kanton Bern beste-
hend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang fiir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Ge-
schaftsjahr vorgenommen.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht, auf-
grund unserer Review einen Bericht lber die Jahresrechnung abzugeben.

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prifungsstandard 910 «Review (priferische Durchsicht)
von Abschlissen». Danach ist eine Review so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehl-
aussagen in der Jahresrechnung erkannt werden, wenn auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei
einer Prifung. Eine Review besteht hauptsachlich aus der Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern sowie analytischen Prifungshandlungen in Bezug auf die der Jahresrechnung zugrunde liegen-
den Daten. Wir haben eine Review, nicht aber eine Priifung, durchgefiihrt und geben aus diesem Grund
kein Prifungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass
die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Biel, 21. Méarz 2025

REVISIA AG

) ,72
/(} Y/ /i v, Mw £
- Y
Signatur - Gualifizierte elektronische Signatur - Schweizer Recht
Signiert auf Skribble.com Signiert auf Skribble.com

ppa. Jonas Nowka Christoph Schiitz
dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftspriifer
Beilagen:

Jahresrechnung bestehend aus:
- Bilanz (Bilanzsumme CHF 1°504923.51)
- Erfolgsrechnung (Jahresgewinn CHF 34'641.24)

- Anhang

REVISIA AG/SA Treuhandgesellschaft/Société fiduciaire www.revisia.ch info@revisia.ch
Biel/Bienne Aarberg Murten/Morat Mitglied:

P.-E.Brandtstrasse 4 Murtenstrasse 4 Alte Freiburgstrasse 21 TREUHAND | SUISSE

2502 Biel/Bienne 3270 Aarberg 3280 Murten/Morat EXPERTsuisse

Tel. 032344 85 20 Tel. 032392 47 27 Tel. 026 672 96 09
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Impressum

Was Angabe

Herausgeber SPITEX Verband Kanton Bern
Marketingsujets Studio Thom Pfister, Bern

Bei Ausdruck des Geschaftsberichtes, auch auszugsweise, sind die vollstandigen
Quellenangaben anzugeben. Bei einem Druck zwecks Verteilung ausserhalb der
Mitglieder des SPITEX Verband Kanton Bern ist Rlcksprache mit dem Herausgeber
zu nehmen.
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